Wirtschaft neu denken - Gemeinsam konnen wir das!

Weiterbildung als Innovationsmotor fiir ein neues werteorientiertes Okonomieverstandnis nach Corona — Die Pandemie als Brandbeschleuniger

Borsen-Zeitung, 9.5.2020
Deutschland und Europa stehen vor
der schwersten wirtschaftlichen
Herausforderung seit dem Zweiten
Weltkrieg — so die Aussage von Bun-
deskanzlerin Angela Merkel. Die
Coronakrise spiegelt vielen Unter-
nehmen heute unmittelbar ihre Ver-

auf Wachstum um jeden Preis gedrillt
ist — sein kann oder mochte. Wir
werden lernen, als Konsumenten
Verzicht nicht als Verlust zu begrei-
fen, sondern als Chance fiir ein Leben
in Einklang mit personlichen Bediirf-
nissen, Respekt vor Mitmenschen
und der Natur. Nachhaltigkeit — seit

langem propagiert -
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Vorstandsvorsitzende
der Akademie

wird mit sinnvollen
Ideen in regionalen Oko-
systemen gelebt werden.
Der Kitt fiir diese neue
Wirtschaftsordnung ist
ein Okonomieverstand-
nis, das auf Werten wie
Partnerschaftlichkeit,
Solidaritdt und Nachhal-
tigkeit beruht.

Deutscher Damit erlebt Deutsch-
Genossenschaften land die Renaissance
(ADG) einer Idee, die hierzu-

lande vor gut 160 Jahren

sdumnisse in der (digitalen) Trans-
formation. Strategische Fragestel-
lungen wie die Readiness und Anpas-
sungsféhigkeit von Organisationen
an grofle und plotzlich auftretende
globale Herausforderungen, die
Digitalisierung von Geschéftsmodel-
len sowie gar das Uberdenken des
eigenen Wirtschaftsverstdndnisses
stehen auf der Tagesordnung und
verlangen jetzt schnelle, aber auch
kompetente Antworten.

Dafiir braucht es Mut, Entschlos-
senheit und ein werteorientiertes
Leadership, das sinnstiftendes Ler-
nen und Arbeiten mit- und fiireinan-
der fordert. Wir werden ein vollig
neues Verstdndnis von Wirtschaft
und Wachstum entwickeln miissen —
eine werteorientierte Okonomie, die
auf Partnerschaftlichkeit, Solidaritat
und Nachhaltigkeit beruht—im Sinne
eines Homo cooperativus.

Okonomische Zeitenwende

Die Coronakrise wird 6konomisch
eine Zeitenwende einlduten — und
zwar weit liber die kurzfristig bereit-
gestellten weitreichenden Unterstiit-
zungsleistungen der Regierung fiir
Unternehmen hinaus. Wir werden
lernen, was es heil3t, mit einer Wirt-
schaftklarzukommen, die nicht mehr

ihren Anfang genom-
men hat: die Idee der Genossenschaf-
ten. Im Wertekanon genossenschaft-
lich beziehungsweise kooperativ ver-
fasster Organisationen und Verbén-
de, von Einkaufsgenossenschaften
sowie der fiir die Lebensmittel-
Grundversorgung unverzichtbaren
und systemrelevanten Agrar- und
landwirtschaftlichen Dienstleis-
tungs-Genossenschaften wird Soli-
daritiat und gemeinsames Wirtschaf-
ten grof3geschrieben.

Regional stark sein

Genossenschaften nehmen eine
Vorbildfunktion in Sachen Teilhabe
ein und verfolgen, unter Einbindung
ihrer Mitglieder, eine demokratische
und solidarische Wirtschaftsweise.
Wenngleich als ,Ideal“ nicht immer
erreichbar, so setzen sich Genossen-
schaften nach ihrem Selbstverstédnd-
nis neben der Solidaritdt fiir Werte
und Leitbilder wie Selbsthilfe,
Gerechtigkeit und den Férdergedan-
ken ein - fiir Mitglieder und weiter
gefasst ebenso fiir die Region und
gemeinwohldienliche Zwecke.

Genau dieses kooperative Denken,
Lernen und Zusammenarbeiten wird
nach der Pandemie gefragter sein
denn je: Nicht global abhingig sein,
sondern regional stark, Losungen

kooperativ, team-, unternehmens-
und brancheniibergreifend denken
und umsetzen, beispielsweise Insol-
venzen verhindern, indem finanz-
wirtschaftlich befdhigte Mitarbeiter
durch genossenschaftliche Ubernah-
men Unternehmen weiterfiihren.
Dies setzt voraus, dass wir mehr denn
je eine Bevolkerung mit einem fun-
dierten Finanzwissen und Verstidnd-
nis fiir die Wirkungszusammenhén-
ge in Okosystemen fordern.

Kuhlen Kopf bewahren

Zunichst jedoch gilt es, mit kiih-
lem Kopf operativ handlungsféhig zu
sein. So schnell und zielsicher musste
das in der Vergangenheit sehr lange
nicht mehr getan und vor allem
gekonnt werden. Unerwartet miissen
Geschiftsleitungen top-down agie-
ren, schnell notwendige Entschei-
dungen treffen, um die Krise profes-
sionell zu managen. Erst in einem
weiteren Schritt konnen Unterneh-
men dann die Schwarmintelligenz
ihrer Mitarbeiter, Mitglieder, Kun-
den, Gremien nutzen zur Analyse,
Reflexion und Sicherung ihrer
zukiinftigen Geschéftsmodelle. Die
Coronakrise bietet so auch die Chan-
ce zu testen, mit welcher Haltung
und Flexibilitdt Fithrungskréfte und
Mitarbeiter heute bereits agieren, es
ihnen gelingt, sich auf so vollig
unerwartete Herausforderungen wie
eine globale Pandemie einzulassen
und gleichzeitig mit kreativen Ideen
neu entstehende Bedarfe schnell zu
decken.

Mehr denn je zeigt sich nun auch,
wer personlich und als Organisation
oder Unternehmen seine Hausaufga-
ben und Lernfelder bereits erledigt
oder zumindest die Weichen richtig
gestellt hat. Denn die Notwendigkeit
zur Verdnderung des Arbeitens
(Arbeiten 4.0) und die Anpassung
der Kompetenzen und Fihigkeiten
aller handelnden Menschen im
gesamten Unternehmen, die bestand
bereits lange vor der Krise. Die Pan-
demie wirkt nun wie ein Brandbe-
schleuniger, unterstreicht die Not-
wendigkeit fiir ein beschleunigtes
Engagement insbesondere in Sachen
Digitalisierung. Wer heute keine

digitale Readiness hat, hinkt bereits
hinterher, muss Vorspriinge anderer
aufholen.

Die Finanzwirtschaft steht aktuell
ganz sicher vor den gréf3ten Heraus-
forderungen ihrer Geschichte — wie-
der einmal ist sie systemrelevant.
Heute jedoch auf eine andere Art und
Weise als in der Finanzkrise 2008,
dasich die Betroffenheit der Bevolke-
rung wesentlich umfassender dar-
stellt. So gilt es, nahezu allen Firmen-
und Privatkunden eine kompetente
Anlaufstelle zu sein, schnell Bera-
tung zu leisten und die staatlichen
Forder- und Unterstiitzungsleistun-
gen auszuzahlen — das erfordert tag-

,Die Pandemie hat der
personlichen wie
organisationalen
Dringlichkeit von
Weiterbildung noch
einmal eine ganz neue,
akute Relevanz
gegeben.”

lich von jeder einzelnen Fiihrungs-
kraft und jedem Mitarbeiter viel Ein-
satz, eine werteorientierte Haltung
und eine flexible Handhabung trotz
wirtschaftlich-regulatorischer Rah-
menbedingungen.

Mut gefragt

Gefragt ist unternehmerischer
Mut, weitreichende Entscheidungen
in einer Zeit zu treffen, in der Unsi-
cherheit und sich tédglich d&ndernde
Rahmenbedingungen die einzig
verlassliche Konstante zu sein schei-
nen. Gerade jetzt ist es unentbehr-
lich, Orientierung und Verlasslich-
keit zu demonstrieren durch ein
erprobtes und gleichzeitig zu-
kunftsweisendes Wirtschaftsmodell
wie das der genossenschaftlichen
Finanzgruppe.

Fiir die Umsetzung dieses forder-
wirtschaftlichen Gedankens bedarf

es jedoch einer Renaissance des
Denkens, Handelns und gar Umsteu-
erns in den Fiihrungsetagen. Ma-
nagement und vor allem Leadership
ohne Wertefundament wird es nach
der Coronakrise nicht geben kon-
nen! Dies erfordert passgenaue Wei-
terbildungsmalRnahmen derer, die
auf der Anbieterseite stehen und
sich entsprechend weiter qualifizie-
ren miissen.

Es ist an der Zeit

Die Herausforderung finanzieller
(Weiter-)Bildung ist grof3 — bereits
vor der Coronakrise stand das Thema
Lernen als ein Megatrend fest.
Jedoch hat die Pandemie der person-
lichen wie organisationalen Dring-
lichkeit von Weiterbildung noch ein-
mal eine ganz neue, akute Relevanz
gegeben. Fakt ist, Weiterbildung ist
der Schliissel fiir (digitale) Transfor-
mationsprozesse von Unternehmen
und Organisationen. Die Nachquali-
fizierung von Beschéiftigten sollte
gerade in Krisenzeiten antizyklisch
aufrechterhalten werden, um die
Organisations-, Unternehmens- und
Personalentwicklung anzupassen an
die neuen Rahmenbedingungen.
Gerade jetzt ist die Zeit fiir Unterneh-
men und jeden Einzelnen, in sich und
damit in Entwicklung und Bildung
zu investieren!

Sinnvoll, zukunftsweisend und
nachhaltig ist es dabei, die Schritte
auf dem lebenslangen Weg des Ler-
nens in Ubereinstimmung mit dem
eigenen Werte- und Wirtschaftsver-
stindnis aufeinander aufzubauen.
Ohne Zweifel gilt es gerade jetzt, ad
hoc und situativ beispielsweise das
eigene Wissen zum digitalen Arbei-
ten im Homeoffice oder auch das
virtuelle Fiihren von Teams schnell
zu lernen.

Insbesondere die vielen Men-
schen, die aktuell durch angeordnete
oder vorsorgliche Betriebsschliel$un-
gen oder durch Kurzarbeit zu Hause
sind, konnen auf diese Weise nicht
nur sinnvoll die Zeit fiirs Lernen nut-
zen, sondern sich bedarfsgerecht
weiterbilden. Digitale On-Demand-
Lernangebote und/oder Webinare
ermoglichen schnell einen Einstieg in

virtuelle Lernumgebungen, sind heu-
te langst nicht mehr reine frontale
Wissensvermittlung, sondern binden
aktiv Teilnehmer ein und erlauben
eine Vernetzung und den Austausch
indigitalen Lerngruppen. Diese Lern-
umgebungen stellen die besten
Voraussetzungen dar fiir die Erweite-
rung in sogenannte Blended-Forma-
te, in denen — nach Corona - digitale
Lerneinheiten wieder mit Begegnun-
gen in Prasenz kombiniert werden
konnen.

Die Lernangebote reichen heute
beispielsweise von Corona-bezoge-
nen regulatorischen Anforderungen,
Personalthemen wie Kurzarbeit iiber
das Fithren von Homeoffice-Teams
und Resilienz-Angebote fiir die Stér-
kung der eigenen mentalen Fitness
bis zum Krisenmanagement fiir Fiih-
rungskrifte.

Werteorientiert entscheiden

Jenseits der in der aktuellen Krise
ad hoc gefragten Lerninhalte gilt es
jedoch festzuhalten, dass sich in der
Gesamtsicht durch die lebenslange
Fahigkeitsvermittlung beziehungs-
weise den lebenslangen — und nach-
haltigen — Erwerb von Féhigkeiten
und Fachwissen ein roter Faden
durchziehen sollte. Fiir mich und die
Akademie Deutscher Genossenschaf-
ten (ADG) bedeutet dieser rote
Faden (der bei uns per Hausfarbe ein
gelber Faden ist) eine ebenso zwin-
gende wie verléssliche Orientierung
an kooperativen Werten und Aus-
richtung des brancheniibergreifen-
den gemeinsamen Lernens. Aller-
dings nicht wie bisher.

Sollte nicht vielmehr Wirtschaft
auch neu gedacht und gelernt wer-
den? Eben ganz im Sinne des Wirt-
schaftsverstdndnisses eines Homo
cooperativus? Die Lernkurven gan-
zer Unternehmen und Organisatio-
nen in digitaler Zusammenarbeit, in
der virtuellen Projektbearbeitung
und im téglichen Austausch zu neuen
Denkansitzen sind heute sehr steil.
Wir alle stellen dieser Tage fest:
Gemeinsam konnen wir das! Ganz
so, wie es uns schon die Griindervater
der genossenschaftlichen Idee vorge-
lebt haben.



